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Die Arbeitswelt 
2018
Die Digitalisierung hat Einfluss auf 
den Arbeitsmarkt und 
Organisa;onsstrukturen

Intro
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Der Arbeitsmarkt im Wandel
Die Arbeitswelt 2018

Digitalisierung

Sozialer Wandel

Genera8on Y

Globalisierung

Demografie

Spezialisierung
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Fundamentale Veränderung der Arbeitswelt
Die Arbeitswelt 2018

(Physische) Fähigkeit am 
Arbeitsmarkt teilzunehmen
à Workability

Frühes 20. Jahrhundert

Kompetenz und Flexibilität sich
konGnuierlich an den sich
ändernden Arbeitsmarkt
anzupassen
à Anpassungsfähigkeit

Frühes 21. Jahrhundert



Automa'sierung
Rund 12% der Arbeitsplätze 
werden aufgrund der anstehenden 
Automa;sierung & Robo;sierung
in den nächsten 10 – 20 Jahren 
wegfallen. (Quelle: Zentrum für 
empirische WirtschaHsforschung)



www.d-level.de 9

Weltmark.ührer in 
Deutschland

Old Economy vs. New Economy
Die weltweiten Branchenführer sind o; nicht in den 

digitalen Hauptstädten ansassig, sondern in den 
ländlichen Gegenden Deutschlands wie Pforzheim, 

Karlsruhe, Bielefeld, Gütersloh, Braunschweig.
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Das Phänomen 
der persona
digitalis
Fach- und Führungskrä5e in der 
digitalen Wirtscha5 sind
unterschiedlich

1
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Abwanderungsrate
In digitalen Hauptstädten

Digitale Führungs-
krä7e wechseln
schneller ihren Job

Digitale Führungskräfte sind selten auf dem Arbeitsmarkt. Die 
Anzahl der Unternehmen, die digitale Fachleute einstellen, hat in 
den letzten Jahren proportional zugenommen. Wie Agenturen, 
Vertriebs-Häuser und Technologieunternehmen in der 
Vergangenheit, bauen seit 24-36 Monaten mehr und mehr 
Unternehmen ihre eigenen digitalen Teams auf und konkurrieren 
somit im War for Talents. Digitale Führungskräfte haben daher die 
Wahl zwischen mehreren Jobs und wechseln so schneller zum 
nächsten Job, als Führungskräfte in der durchschnittlichen 
Industrie. (Quelle: D-Level eigene Erhaebung)

18 Monate
Berlin

27 Monate
Düsseldorf

30 Monate
Hamburg

38 Monate
München
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Digitals behalten den Arbeitsmarkt im Auge

38%

ON THE MOVE
Ich bin immer ak3v auf der 

Suche nach anderen
Möglichkeiten und behalte

den Markt im Auge

44% 18% 66%

WILL LEAVE
66% werden ihr

Unternehmen bis 2020 
verlassen

OPEN
Ich bin nicht ak3v auf der 

Suche nach einem Job, 
aber offen für Angebote

LONG TERM
Ich plane langfris3g in 

meinem Job zu bleiben

Source: Managing tomorrow´s people series by pwc; 2016 Deloitte Millenials Survey
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Typisch Digital

Jahre alt

< 35
Männlich

61%

Arbeiten < 3 
Jahre

50%
Arbeiten in 

Unternehmen
< 100 FTE

41%

Der typische digitale Arbeitnehmer ist…

Quelle: BVDW



www.d-level.de 14

Programmatic
ain´t no robots
Die Menschen hinter der Maschine

2
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Programma.c Account Manager
Jobs in Programmatic

Aufgabe des Programma1c Account Manager

Skills Gehalt

Entwicklung und Ausbau von Realtime• -Advertising-Kampagnen
Entwicklung von • Bidding-Strategien für den Media-Einkauf via Trading 
Desk/DSP
Einkauf von • Targeting/User-Profildatensätzen
Projektmanagement von programmatischen Kampagnen•
Koordination und Abstimmung mit externen Dienstleistern•

Abgeschlossenes Studium •
(FH/Universität) oder 
Mediaausbildung
Erfahrungen als • Online-
Einkäufer oder 
Kampagnenmanager
Hohe • Technikaffinität & 
Verständnis für
Werbetechnologien

Die Bandbreite liegt bei

Junior: 50 TEUR
Mid Level: 59 TEUR
Senior: 76 TEUR

Quelle: BVDW
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Programmatic Advertising Manager
Jobs in Programma8c

Aufgaben Programma/c Adver/sing Manager

Skills Gehalt

Steuerung und Optimierung von Realtime• - Advertising-Kampagnen
Definition von KPIs und deren Überwachung sowie die Erstellung von •
Reports und Analysen
Mitwirkung bei Vermarktungsstrategien und Angebote im Bereich • Targeting
in enger Zusammenarbeit mit dem Direct-Sales-Team
Akquise, Betreuung und Beratung von Kunden•
Betreuung und Optimierung von Tools zur optimalen Ausschöpfung des •
vorhandenen Online-, Mobile- und Video-Inventars

• Kfm. Ausbildung oder Studium
• Erfahrungen mit RTA-

Systemen (SSP, DSP, DMP, 
AdX)

• Hohe technische Affinität, 
analytische Denkweise und 
Fähigkeit, komplexe 
technische Sachverhalte zu 
erfassen

Die Bandbreite liegt bei

Junior: 34 TEUR
Mid Level: 42 TEUR
Senior: 43 TEUR

Quelle: BVDW
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Programma.c Trader
Jobs in Programma.c

Aufgaben Programma/c Trader

Skills

Datengestützte Planung, Umsetzung und Betreuung von Display• -
Kampagnen
Entwicklung von Kampagnen• -Zielen
Beobachtung und Optimierung von Display• -Kampagnen

• Studium der Informatik, 
Mathematik, 
Betriebswirtschaftslehre oder 
Statistik

• Erfahrungen in den Bereichen 
Mediaplanung und Ad 
Operations

Quelle: BVDW
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Ad Technology Manager
Jobs in Programma:c

Aufgaben Ad Technology

Skills Gehalt

Betreuung und Weiterentwicklung der • Adserver-Technologie
Technischer Support bei Werbemitteln und Tracking im direkten Kunden• -
und Agenturkontakt
Integration und Entwicklung von mobilen Werbemitteln•
Kampagnenoptimierung und • Yield-Management Weiterentwicklung von 
innovativen Werbeformaten

Studium in •
Wirtschaftsinformatik 
/Wirtschaftswissenschaften
Kenntnisse im Bereich mit •
Ad-Technologie und mobiler 
Vermarktung
Erfahrung mit RTA, •
Programmatic Selling, Rich 
Media
HTML• -, Flash- und 
JavaScript-Kenntnisse

Die Bandbreite liegt bei

Junior: 30 TEUR
Mid Level: 36 TEUR
Senior: 48 TEUR

Quelle: BVDW
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Marke,ng Analyst
Jobs in Programmatic

Aufgaben Marke.ng Analyst

Skills Gehalt

Entwicklung von Datenkompetenz und Definition entsprechender KPIs •
sowie Formulierung von Kampagnenzielen
Erstellen von leicht erfassbaren und aussagefähigen Dashboards für das •
Management und die Marketingentscheider
Erstellen von Analysen für alle relevanten digitalen Kampagnen•
Generierung von Customer • Insights auf Basis des Online-Nutzerverhaltens
Entwickeln der Analyse• - und Datenkompetenz im Unternehmen
Aufbau und Entwicklung von • Reportings und Dashboards mit den 
relevanten KPIs

Analytisches Studium •
Affinität zur Web• - bzw. 
Digitalanalyse, Kenntnisse und 
Verständnis für Programmatic
Sehr gute Kenntnisse der •
gängigen SEO- und 
Webanalyse-Tools (Google 
Analytics, Google Keyword 
Planner, Google Display 
Planner, Google Search 
Console)

Die Bandbreite liegt bei

Junior: 43 TEUR
Mid Level: 48 TEUR
Senior: 64 TEUR

Quelle: BVDW
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Robin 
Göbelshagen
Sales Director CEE, 
Integral Ad Science

Meet
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Dominique 
Laengner
Junior Programmatic Trader, 
Havas Media Germany

Meet
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Hilfreiche Links 
Publika.onen, Bildungsmaßnahmen
& mehr

Links
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BVDW Studien
Kostenlos zum Downloaden
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Weiterbildungsangebote der Dienstleister
Quantcast Real-8me Adver8sing Academy
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Weiterbildungsangebote
Akademie der deutschen Medien

Da für jeden Mitarbeiter und Kenntnisstand andere Aus- und 
Weiterbildungsmaßnahmen in Frage kommen – fragen Sie gerne bei mir nach!
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Vielen Dank!



Harald R. Fortmann
Executive Partner

D-Level GmbH
Deichstrasse 29, 20459 Hamburg

+49 (40) 800 40 40 66

+49 (163) 678 62 66

HRFortmann@d-level.de

www.d-level.de


